
 
Исполняющему обязанности директора Института аэронавигации  

А.К. Антропову 

 

Уважаемый Алексей Кимович! 
 

Основными целями создания в 2004 году Института аэронавигации были: 

- сохранение и развитие учебных центров, имевшихся в системе ЕС ОрВД РФ на 

момент реорганизации государственных унитарных дочерних предприятий (ГУДП) ФУП 

«Госкорпорация по ОВД»; 

- повышение уровня профессиональной подготовки персонала ФУП «Госкорпорация 

по ОВД» при  оптимизации расходов учредителя. 

Однако, данные цели были фактически дезавуированы предшествующим 

руководством Института аэронавигации (Назаров, Мамедов). 

В этой связи Совет ветеранов Аэронавигации России МОД «Аэронавигация Без 

Границ» и Совет МОО «Аэронавигация» выражает своё недоумение и настороженность 

относительно решения о возложении на заместителя директора Института аэронавигации 

Мамедова Р.А. полномочий, связанных с развитием Института, по следующим основаниям. 

1. Известно, что до трудоустройства в Институт аэронавигации Мамедов Р.А. 

выступал против создания Института, развития его деятельности и программ обучения. 

2. На протяжении многих лет после трудоустройства в Институт аэронавигации 

Мамедов Р.А. не демонстрировал каких-либо реальных результатов, связанных с его 

работой, направленной на содействие развитию Института и его основной деятельности. 

3. Деятельность Мамедова Р.А. на руководящих должностях в Институте 

аэронавигации характеризуется отсутствием положительных результатов по следующим 

направлениям, связанным с развитием Института: 

- повышение качества услуг, предоставляемых Институтом, в т.ч. путем расширения 

спектра востребованных на авиационном рынке образовательных программ; 

- обеспечение материально – технических ресурсов для реализации соответствующих 

образовательных программ и их расширения, включая высоко востребованную течение 

многих лет  тематику, связанную с БПЛА (БАС); 

- содействие использованию передовых методов, технологий, методик, средств и т.п. в 

целях обеспечения эффективной деятельности преподавательского состава Института 

аэронавигации;   

- обеспечение увеличения количества обращений от граждан (специалистов, 

работников организаций РФ, не входящих в структуру ФГУП «Госкорпорация по ОрВД»), 

желающих пройти обучение по соответствующим программам, на курсах подготовки, 

переподготовки и повышения квалификации в Институте аэронавигации; 

- обеспечение увеличения количества договоров, заключенных с соответствующими 

организациями – пользователями услуг Института аэронавигации как в Российской 

Федерации, так и в странах СНГ. 

Данное мнение поддерживается всеми руководителями, создававшими и 

возглавлявшими Институт аэронавигации до Назарова и Мамедова. 
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Вместо того, чтобы сокращать непроизводительные затраты Института 

аэронавигации, обеспечивая при этом повышение качества профессиональной подготовки 

персонала ФГУП «Госкорпорация по ОрВД» по всему спектру услуг, предоставляемых 

пользователям, а также реализовывать проекты, направленные на развитие Института, 

обеспечивая при этом повышение его доходов, поступающих от предоставления 

платных образовательных услуг пользователям (специалистам, работникам организаций РФ, 

не входящим в структуру ФГУП «Госкорпорация по ОрВД», гражданам других государств), 

всё, как нами видится из результатов деятельности Института, делалось наоборот.  

В течение руководства Мамедовым и Назаровым Институтом аэронавигации ими не 

было представлено учредителю никаких разумных планов по развитию образовательного 

учреждения, при этом была создана кризисная ситуация, результатом которой  стало 

решение о ликвидации всех филиалов Института аэронавигации, созданных и успешно 

действовавших во всех федеральных округах РФ (на базах учебных центров предприятий по 

ИВП и УВД и ГУДП ФУП «Госкорпорация по ОВД»), увольнения их преподавательского 

состава, а затем о рассмотрении вопроса ликвидации и самого Института аэронавигации. 

Спектр образовательных услуг, уровень качества и, соответственно, 

востребованности образовательных программ Института со стороны пользователей, не 

входящих в структуру ФГУП «Госкорпорация по ОрВД, кардинально снизился. Данный факт 

подтверждается соответствующей статистикой и документами. 

4. Назаров и Мамедов приняли непосредственное участие в дезорганизации работы по 

проекту «История Аэронавигации России», путем закрытия интернет-сайта проекта, 

созданного с участием ветеранов Аэронавигации России.   

Также, относительно результатов деятельности Института аэронавигации, следует 

отметить, что Общественный Совет МОД «Аэронавигация Без Границ», принимая во 

внимание сведения и факты, указывающие на разрушение и деградацию, являвшейся 

флагманом в СНГ, системы корпоративной профподготовки персонала системообразующего, 

стратегического предприятия по ОрВД в РФ, неоднократно обращал внимание на 

необходимость срочного принятия действенных мер, направленных на исправление, 

сложившейся ситуации. 

В связи с изложенным полагаем, что возложение на 76-летнего заместителя директора 

Института аэронавигации Мамедова Р.А. полномочий, связанных с развитием Института, по 

нашему мнению, является нонсенсом и может ассоциироваться с продолжением курса, 

которому следовало предшествовавшее руководство Института. 

Ветераны аэронавигации продолжают выражать надежду на то, что со сменой 

руководства Института, изменится и концептуальный подход относительно его развития, в 

том числе путем установления конкретных критериев для оценки результатов деятельности 

соответствующих должностных лиц, ответственных за данное направление.  

Считаем, что со сменой руководства у Института аэронавигации появляется шанс не 

только на продолжение его исторической Миссии путем эффективного решения задач, 

поставленных перед Институтом его учредителем – ФГУП «Госкорпорация по ОрВД», но и 

надежды на развитие Института в целях подготовки, переподготовки, повышения и 

подержания высокого уровня квалификации персонала Аэронавигационной системы России. 

  

По поручению членов Совета МОД «Аэронавигация Без Границ» и МОО «Аэронавигация». 
 

С уважением, 
 

Координатор Общественного Совета  

МОД «Аэронавигация Без Границ»     Я.И. Борисов 

 

Председатель МОО «Аэронавигация»     В.И. Ежов 


